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2018 年第 5 期                                   总第 29 期 

《道桥之窗》企业内刊 

ō  

Ӏ  

 

ᶘ⌇⑟䮯⊏བྷẕ˄ഭঊབྷ䚃Ҷ・Ӕüüޛඖ・Ӕ˅ᐕ〻ˈᡚ→ 10 ᴸᓅˈ≹

䱣የ 1 ਧຄᆼᡀޘ䜘ຄḡᯭᐕǃк⁚ằᯭᐕǃѫ㍒䶽਺㻵ˈ≹䱣䭊⺷ᆼᡀޘ䜘ປ

㣟␧ࠍ൏ᯭᐕ৺ᮓ㍒ᆹᆹ㻵˗↖᰼ 2 ਧຄᆼᡀޘ䜘ຄḡᯭᐕǃк⁚ằᯭᐕǃѫ㍒

䶽਺㻵 ↖̍᰼䭊⺷ᆼᡀޘ䜘ປ㣟␧ࠍ൏ᯭᐕ৺ᮓ㍒䶽ᆹ㻵Ǆ≹䱣የᕅẕᆼᡀ 58%ˈ

↖᰼የᕅẕᆼᡀ 27%Ǆ  
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ō ῎ ꜠ 

῎ Ԑ ᵲ 

 
10 ᴸ 25 ᰕкॸ 䳶̍ഒޜਨ䠁ഭਁ㪓һ䮯ḕⴻҶѝኡབྷ䚃˄ ጷӱ䐟-≹⊏བྷ䚃˅

ᐕ〻Ǆ䠁㪓һ䮯ḕⴻҶѝኡབྷ䚃˄ጷӱ䐟-≹⊏བྷ䚃˅⇥⧠⣦䐟䶒ᛵߥˈҶ䀓Ҷ

 ᵏᐕ֌䘋ᓖǄࡽ

䚃ẕޜਨ励ᴹᴸ㪓һ䮯≷ᣕҶ䈕亩ⴞᔪ䇮⁑ᔿǃ䍴䠁⑐䚃ǃᇑᢩ〻ᒿˈԕ৺

о⊏≹ഋẕ亩ⴞ㺄᧕ㅹᛵߥǄ 

෾ᣅ亩ⴞ䜘ᶘᐶ 䚃̍ẕޜਨᙫᐕ࣎嗊ᡀ ѝ̍䫱བྷẕ䲒෾ᔪ䲒䲒䮯⦻⻗⌒ㅹᴹ

 Ӫઈ৲࣐Ҷ⍫ࣘǄޣ

 

◖  
10 ᴸ 29 ᰕкॸ 䳶̍ഒ᷇傠࢟ᙫ㓿⨶Ựḕ䈳ᓖᶘ⌇⑟བྷẕ઼໘≤⒆・Ӕ᭩䙐

亩ⴞ,෾ᣅᆹ؍䜘ằ⦹㨽䜘䮯ǃ亩ⴞ䜘։⿹⪻࢟䜘䮯ǃᓄᙕ࣎ᵾᶠ࢟ѫԫˈ䚃ẕ

࣐৲ਨ励ᴹᴸ㪓һ䮯ǃẵᔪᶮ࢟ᙫ㓿⨶ˈ㔬ਸᐕ֌䜘ˈԕ৺єњ亩ⴞⲴ䍏䍓Ӫޜ

Ҷ⍫ࣘǄ 
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᷇ᙫሏⴻҶєњ亩ⴞᔪ䇮⧠൪ਾ㾱≲˖аᱟ㾱࿻㓸儈ᓖ䟽㿶ᆹޘ⭏ӗᐕ֌Ǆ

єњ亩ⴞᐕᵏ䜭ᖸ㍗ˈ਴亩ᐕ֌䜭ᖸ㍗ᕐˈᙍᜣн㜭哫Ⱙབྷ᜿ˈ㾱ᡀ・уъᙗⲴ

ᆹޘⶓḕ䱏ˈ࣐ᕪ⧠൪ᆹޘỰḕˈਁ⧠䰞仈㤇ཤˈ・ণᖫᓅᮤ᭩˗Ҽᱟ㾱㔗㔝ᣃ

ྭ䍘䟿ᐕ֌Ǆ㾱᤹➗䇮䇑㋮ᓖ㾱≲ ˗ᇎᣃྭᶘ⌇⑟བྷẕ䫒ṱằ᧕᧕઼✺᧕ᯭᐕ࠷̍

йᱟ㾱⺞؍ᐕᵏǄᶘ⌇⑟བྷẕ㾱᤹➗ߋ䘀Պࡽᆼᐕⴞḷˈقᧂᐕᵏˈ᰾⺞᧚ᯭˈ

⤐ᣃ㢲⛩Ǆᶘ⌇⑟བྷẕẕ䶒㌫⭡Ҿ⎹৺єњẕ䶒ˈӔ৹֌ъཊˈᐕ֌䟿བྷˈ㾱ᨀ

ਨ㾱〟ᶱҹޜⲴ䟽䳮⛩䰞仈ˈ亩ⴞࡠᐕ֌ѝ䙷ࡽ亴Ṹ˗ഋᱟ㾱ቡᖃྭڊˈウ⹄ࡽ

ਆ㌫㔏к㓗অսⲴ᭟ᤱ ӄ̠ᱟ໘≤⒆・Ӕ亩ⴞ൘⺞؍ᆹࡽޘᨀл 㾱࣐̍ᘛѫ㓯ᔪ

䇮䘋ᓖˈ⺞؍ᒤᓅࡽ EǃF ्䚃ѫ㓯亪࡙ᆼᐕǄ 

 

Ὴ ֥ ᵲ 

 
9 ᴸ 20 ᰕлॸ 䳶̍ഒᵡᮼᙫᐕ〻ᐸỰḕҶᶘ⌇⑟བྷẕ≹䱣የᆹޘ⭏ӗᐕ֌Ǆ
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䳶ഒᙫᐕ࣎੤ᮼѫԫ 䚃̍ẕޜਨօᘇ᰾ᙫᐕ〻ᐸ ᐕ̍〻ᢰᵟ䜘 B̍Tǃⴁ⨶ǃᯭ ᐕˈ

ԕ৺㇑㖁ޜਨㅹঅսᴹޣӪઈ৲࣐Ҷ⍫ࣘǄ 

ᵡᙫḕⴻҶ━〫Ḹẕᩝ䇮䘋ኅ৺ѫ㔶㍒ཀྵࡠ൪ᛵߥ Ự̍ḕҶ⧠൪ᆹޘ⭏ӗᐕ

֌ˈᒦሩ㢲ᰕᵏ䰤ᆹޘᐕ֌ᨀҶй⛩˖аᱟ㾱࡙⭘ᴹ࡙ཙ≄ᣃ㍗ᯭᐕˈ⺞ߋ؍䘀

Պ䙊䖖ⴞḷⲴ亪࡙ᇎ⧠ Ҽ̠ᱟ㾱㔗㔝࣐ᕪѫẕ儈オ֌ъᆹޘ䱢ᣔˈ࣐ ᕪᆹޘᐕӪ

ᮉ㛢Ӕᓅ й̠ᱟ㾱䇔ⵏྭڊ䫒ṱằᷦ䇮ࡽ਴亩߶༷ᐕ֌  ằᯭᐕ儈᭸亪࡙Ǆᷦ؍̍⺞

 

ō ꜠ 

ᾩ ֢ ᴰ쐕Π鞄 䳰̍കޜਨ�មひ䗵ཻẒ✀ᒑ뛾䘄亦ⴘᒑ뛾䰀ᐣӑ�襳Ѐ
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ᐕ〻ᔪ䇮ᓹ⌱˗йᱟ࠷ᇎ࣐ᕪ㓴㓷亶ሬˈ⺞؍ᐕ֌ᴹᒿᔰኅ˗ഋᱟ㾱ᕪॆ䍓ԫᣵ
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䮯ǃ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶ǃᶘᘇ⾕࢟ᙫ㓿⨶ǃẵᔪᶮ࢟ᙫ㓿⨶ǃᕐ䱣ᙫࣙˈ↖䫒㔯ᔪᕐ

ੁ䱣࢟ᙫ㓿⨶ǃབྷẕተгޜਨފငࡈᯀҖ䇠৺਴⴨ޣঅսӪ৲࣐ҶՊ䇞Ǆ 

Պ䇞㾱≲˖аᱟ৲ᔪ਴ᯩ㾱、ᆖ㓴㓷ˈਸ⨶ᆹᧂˈᇶ࠷⋏䙊ˈ࠷ᇎ࣐ᘛ⊔䘺

⒆⌥ㄉᯭᐕ䘋ᓖˈ⺞؍ 2019 ᒤ 4 ᴸԭ⊔䘺⒆⌥ㄉ䙊≤˗Ҽᱟ㾱࣐ᘛ亩ⴞᔪ䇮⭘

ൠᖱ᣶ࡽᵏ᡻㔝࣎⨶ᐕ֌ˈ਼ ᰦᇶ࠷оᖱ᣶ѫ㇑䜘䰘⋏䙊㚄㌫ 亩ⴞᖱ᣶ᐕ؍̍⺞

֌亪࡙䘋㹼 й̠ᱟ㾱࣐ᘛ PPP 亩ⴞޜਨ㓴ᔪ䘋ᓖ ؍̍⺞ 11 ᴸ 10 ᰕࡽᆼᡀ亩ⴞޜ

ਨ⌘޼ᐕ֌ˈ਼ ᰦ࣐ᘛ↖䫒㔯䭞оབྷẕተгޜਨޣҾ⊔䘺⒆⌥ᯭᐕṶᷦॿ䇞ㆮ䇒

ᐕ֌ˈ⺞؍ 10 ᴸ 31 ᰕࡽᆼᡀ˗ഋᱟቭᘛᆼழ亩ⴞ⴨ᯭޣᐕ䇨ਟǃᣕⴁ᡻㔝ˈ਼

ᰦ࣐ᕪ亩ⴞᆹޘ৺᮷᰾ᯭᐕ㇑⨶ᐕ֌Ǆ 

 

ᴰ  
10 ᴸ 23 ᰕлॸ 䳶̍ഒ᷇傠࢟ᙫ㓿⨶㓴㓷ਜᔰᶘ⌇⑟བྷẕẕ䶒䬪㻵ᯩṸу仈

䇘䇪Պ ෾̍ᣅ亩ⴞ䜘䱸ࣷ䜘䮯ǃᙫᐕ࣎ 䚃̍ẕޜਨ励ᴹᴸ㪓һ䮯ǃ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶ǃ

օᘇ᰾ᙫᐕˈᶘ⌇⑟བྷẕ亩ⴞ䇮䇑䍏䍓Ӫǃབྷẕ䲒䇮䇑བྷᐸᗀ᚝ѹˈBT ਨǃޜ

䐟ẕ᭦䍩ѝᗳᴹޣӪઈ৲࣐ҶՊ䇞Ǆ 

Պ䇞ത㔅ᶘ⌇⑟བྷẕẕ䶒⋕䶂䬪㻵ᯩṸˈӾᯭᐕᐕ㢪ǃ֯⭘ᒤ䲀ǃ㔤؞㇑ޫ

ㅹᯩ䶒ˈሩഭ޵৺ഭ䱵⴨਼ޣ㊫රẕằẕ䶒䬪㻵䘋㹼Ҷ࠶ݵ䇘䇪ǄՊ䇞ᴰਾˈ᷇

ᙫᨀҶഋ⛩㾱≲˖аᱟ਴৲ᔪঅս㾱㔏а䇔䇶ˈ᤹➗ߋ䘀ՊĀ㋮㠤ā亩ⴞᔪ䇮㾱

≲ˈ喀ᗳॿ࣋ˈᢺᶘ⌇⑟བྷẕᢃ䙐ᡀ㋮૱ᐕ〻ǃӞ⛩ᐕ〻˗Ҽᱟབྷẕẕ䶒⋕䶂䬪

㻵ᯩṸ⭡䇮䇑䲒࠶ݵ⹄ウਾ⺞ᇊ 㾱̍䟽⛩㘳㲁⧠൪ᯭᐕᐕ㢪৺ਾᵏ㇑ޫ㔤ᣔഐ㍐˗

йᱟ BT ẕ䶒䬪㻵ᯭᐕᯩṸˈ11ࡦਨ㾱㓴㓷ᯭᐕঅսˈᣃ㍗㕆ޜ ᴸԭу仈ੁ෾ᣅ

ਨ≷ᣕ˗ഋᱟ਴৲ᔪঅս㾱㍗㍗ത㔅ޜ 2019 ᒤ 9 ᴸ䙊䖖ⴞḷˈقᧂᐕ֌䇑ࡂˈ

঻ᇎ䍓ԫˈ䙊䗷؍㢲⛩ᯩᔿˈ⺞؍ᙫⴞḷⲴ亪࡙ᇎ⧠Ǆ 

 

῎ Ҙ ᴰ  

 

    9ᴸ5ᰕлॸ ᐲ̍䗷⊏䙊䚃ᤷᥕ䜘丙ᲆ࢟ᤷᥕ䮯㓴㓷ਜҶᶘ⌇⑟བྷẕоᯠ↖䠁

๔Ӕ৹ᯭᐕ㓴㓷ᯩṸуᇦ䇴ᇑՊˈᐲᔪငᐕ〻༴ǃ෾ᣅ亩ⴞ䜘ᶘᐶǃ䚃ẕޜਨ励
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ᴹᴸ㪓һ䮯ǃօᘇ᰾ᙫᐕ〻ᐸǃẵᔪᶮ࢟ᙫ㓿⨶ˈԕ৺єњ亩ⴞⲴ BTǃ䇮䇑ǃ

ᇑ䇑ǃⴁ⨶ǃᯭᐕঅս⴨ޣ䍏䍓Ӫ৲࣐ҶՊ䇞Ǆ 

  Պк ᶘ̍⌇⑟བྷẕ઼ᯠ↖䠁๔ѝ⇥亩ⴞᯭᐕঅս࡛࠶≷ᣕҶᔪ䇮䇑ࡂ ԕ̍৺

єњ亩ⴞ൘ޛඖ䐟䐟ਓӔ৹䜘սⲴᯭᐕ㓴㓷ᯩṸǄത㔅Ӕ৹ᯭᐕ䰞仈 о̍Պуᇦ

൘䈖㓶Ҷ䀓єњ亩ⴞⲴᛵߥਾ ቡ̍ᯭᐕ㓴㓷ᯩṸ䘋㹼Ҷ࠶ݵ䇘䇪ˈD ਾᖒᡀ᜿㿱˖

Ѫ⺞ߋ؍䘀Պѫ㾱㓯䐟ᶘ⌇⑟བྷẕ亩ⴞ᤹ᵏᆼᐕ ඖ䐟ਓӔ৹ᯭᐕ䟷⭘ᶘ⌇⑟ޛ̍

ՈᯭݸᐕᯩṸǄ 

  Պ䇞਼ᰦ䘈㾱≲ Ѫ࣐̍ᘛӔ৹䜘սⲴᯭᐕ є̍њ亩ⴞ㾱᤹➗уᇦՊ䇴ᇑ᜿㿱ˈ

䘋а↕Ոॆᯭᐕ㓴㓷ᯩṸˈ਼ᰦ࣐ᕪॿ䈳ˈᰐ㕍ሩ᧕ˈ⺞؍Ӕ৹䜘ս᤹ᰦᆼᐕǄ 

 

ō  
    9ᴸ5ᰕкॸ 䜝̍᮷໎ᙫ㓿⨶㓴㓷ਜᔰҼг䐟㠣䫱ᵪ䐟䗷䮯⊏䙊䚃↖᰼የ亴෻

ᐕ〻䈳ᓖՊˈ䜝ᙫ㾱≲:аᱟ㾱࣐ᘛᐕ〻ᣕⴁ᡻㔝઼␡สඁᇑḕᐕ֌˗Ҽᱟ㾱൘

䇱亩ⴞᘛ䙏᧘䘋˗йᱟ㾱࣐ᕪ؍ˈᨀлˈ䘋а↕Ոॆᯭᐕ㓴㓷ࡽ䍘䟿઼ޘ䇱ᆹ؍

สඁᯭᐕᵏ䰤ઘ䗩ᡯቻⴁ⍻˗ഋᱟ㾱ྭڊสඁ䱢ᣔǃᯭᐕ⭘⭥ㅹᆹޘ⭏ӗᐕ֌ˈ

਼ᰦྭڊതᥑሱ䰝␵⍇ǃᢜቈ⋫⨶ǃ㼨൏㾶ⴆǃ൏ᯩཆ䘀ㅹ᮷᰾ᯭᐕᐕ֌Ǆ  

9ᴸ14ᰕкॸ 励̍ᴹᴸ㪓һ䮯⧠൪䈳ᓖ໘े㾯઼⊏≹ޝẕ≹䱣᧕㓯Ҽᵏ亩ⴞ,

励㪓һ䮯㾱≲˖аᱟ⊏≹ޝẕ≹䱣Ҽᵏ亩ⴞ䜘൘⺞؍ᆹޘⲴࡽᨀлˈ㋮ᗳ㓴㓷ˈ

аઘ޵᣶䲔ԉྣኡ・Ӕ B1㚄्䚃᭟ᷦ 1̍0ཙ޵ᆼᡀ L12䫒㔃ᶴ਺㻵 ❦̍ਾᣃ㍗㞮

䘰൪ൠ ԕ̍ׯ໘े㾯亩ⴞᔰኅൠ䶒䖵䚃ᯭᐕ Ҽ̠ᱟ໘े㾯亩ⴞ䜘㾱᤹➗ޜਨ㋮㓶

ॆ㇑⨶㾱≲ 儈̍ḷ߶ᣃྭԉྣኡ・Ӕ४ൠ䶒䖵䚃ᯭᐕ й̠ᱟ⊏≹ޝẕ≹䱣Ҽᵏ亩

ⴞ䜘㾱〟ᶱѫࣘˈࡋ䙐ᙗൠᔰኅᯭᐕˈቔަ㾱ُࣙ໘े㾯ᐢᔪᡀ䙊䚃ˈᣃ㍗儈ᷦ

⋕䶂᩺䬪˗ഋᱟ໘े㾯亩ⴞᐢ䖜ޕൠ䶒䖵䚃ᯭᐕˈ⎹৺ઘ䗩ᐲ≁ࠪ㹼ˈ㾱࣐ᕪ⧠

൪ᆹޘ᮷᰾ᯭᐕ㇑⨶ˈ⌘᜿␵⌱തẓˈ৺ᰦ␵ᢛઘ䗩䚃䐟ˈ࣐ᕪ⍂≤䱽ቈ֌ъ˗

ӄᱟ㾱࣐ᘛ໘े㾯亩ⴞൠ䶒䚃䐟ᯭᐕ 1̍0ᴸᓅࡽᆼᡀൠ䶒䖵䚃 1̍1ᴸᓅࡽᆼᡀӪ

㹼䚃ˈ⺞؍ᒤ޵ᆼᐕǄ 

9ᴸ20ᰕкॸˈ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶ᑖ䱏ሩ⊏≹ഋẕᐕ〻䘋㹼㢲ࡽᆹޘỰḕˈ䜝ᙫ

㾱≲˖аᱟ्䚃䫒㇡ằ᭟ᷦส⹰㾱䘋а↕ᮤᒣˈ㾱⌘᜿儈঻㓯䗩਺ằᆹޘ˗Ҽᱟ

ѝኡབྷ䚃ൠл䙊䚃สඁ᭟ᣔᓄ࣐ᕪⴁ⍻ й̠ᱟ㾱࣐ᕪ⧠൪᮷᰾ᯭᐕˈ࣐ ᘛᯭᐕ४

ฏ൪ൠ␵⨶˗ഋᱟ㾱㔗㔝࣐ᕪ㋮㓶ॆᯭᐕ㇑⨶ˈ⺞؍ᐕ〻䍘䟿˗ӄᱟ㾱࣐ᕪ㢲ᰕ

ᵏ䰤٬⨝㇑⨶ˈ࣐ᕪ伏าছ⭏ᆹޘỰḕˈ⺞؍ᒣᆹǄ  

9ᴸ27ᰕкॸˈ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶㓴㓷ਜᔰ໘≤⒆・Ӕ᭩䙐ᐕ〻亩ⴞ䈳ᓖՊˈՊ䇞㾱

≲˖аᱟ㾱㔗㔝࣐ᕪ㓴㓷ˈ⺞؍ EǃF ्䚃䫒㇡ằᷦ䇮৺ᣔḿǃ࢚࣋䪹ㅹᯭᐕ11

ᴸѝᰜޘ䜘ᆼᡀ Ҽ̠ᱟ༠ቿ䳌ᯭᐕঅս㾱࣐ᕪоӔ㇑䜘䰘ሩ᧕ 10ᴸѝᰜᆼ؍̍⺞

ᡀӔ䙊⮿䀓᡻㔝࣎⨶˗йᱟ㾱࣐ᕪ䍘䟿㇑᧗ˈѕṬ᤹മᯭᐕˈሶ䍘䟿㓸䓛ࡦ㩭ᇎ

亩ⴞᯭᐕ؍⺞ˈ᮷᰾ᯭᐕᐕ֌ޘ儈オ֌ъǃതᥑሱ䰝ㅹᆹྭڊս˗ഋᱟ㾱㔗㔝ࡠ

ᆹޘǄ  

9ᴸ26ᰕǃ27ᰕˈ励ᴹᴸ㪓һ䮯ỰḕҶҼг䗷⊏䙊䚃亴෻઼⊏≹гẕᐕ〻Ǆ

ቡҼг䗷⊏䙊䚃亴෻ᯭᐕˈ励㪓һ㾱≲˖аᱟ⧠൪㾱㔗㔝࣐ᕪ㓴㓷ˈ⺞؍ഭᒶ㢲

ᆼᡀаᵏสඁⲴ൏ᯩᔰ᥆৺ཆ䘀ᐕ֌ࡽ Ҽ̠ᱟ㾱䘋а↕Ոॆᯭᐕ㓴㓷ˈ࣐ བྷᣅޕˈ

࣋ҹ10ᴸѝᰜᆼᡀаᵏสඁѫփ 1̍0ᴸ20ᰕقࡽ䗩ᯭᐕҼᵏสඁ 1̍2ᴸ20ᰕࡽᆼ

ᐕˈ⺞؍亴෻ᐕ〻оൠ䫱⴮ᶴ亪࡙䘋㹼˗йᱟ㾱㔗㔝ྭڊสඁ䱢ᣔǃതᥑሱ䰝ǃ

㼨൏㾶ⴆǃ䖖䖶ߢ⍇ㅹᆹޘ᮷᰾ᯭᐕᐕ֌ˈ਼ᰦ࣐ᕪ䰘⾱㇑⨶ˈ⾱→ᰐޣӪઈ䘋
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ڊ൘⊏≹гẕᐕൠˈ励㪓һ䮯㾱≲:аᱟ亩ⴞ䜘㾱㔗㔝˗ޘᆹ؍⺞ˈᐕ⧠൪ᯭޕ

ྭᶀᯉ׋ᓄ୶⋏䙊ᐕ֌ˈቭᘛᆼᡀ0#ǃ1#ǃ3#໙໙䓛ᯭᐕ˗Ҽᱟ亩ⴞ䜘㾱Ӿḷ߶

ॆǃؑ᚟ॆǃ㋮㓶ॆйњᯩ䶒⵰᡻ˈ⵰࣋ሶᵜ亩ⴞᢃ䙐ᡀ䚃ẕ亩ⴞᔪ䇮㇑⨶ⲴӞ

⛩亩ⴞ˗йᱟ≹䱣ח㾱ᣃտᖃࡽᴹ࡙≄ىˈ࣐ᘛᯭᐕ䘋ᓖˈཊᆼᡀӗ٬˗ഋᱟ≹

䱣ח㾱࡙࠶ݵ⭘⧠ᴹᶑԦ 㔗̍㔝བྷ࣐࣋ᕪᆹޘ᮷᰾㇑⨶઼⧟ᯭ؍ᐕ㿴ࡂ ӄ̠ᱟ㾱

Ӫઈ㾱᤹㾱ን㹼⨝ਨǃⴁ⨶অսǃ亩ⴞ䜘٬ޜӗᆹᧂˈ亩ⴞ⭏ޘ㢲ᰕᵏ䰤ᆹྭڊ

㙼䍓ˈ⺞؍ᆹޘǄ 

9ᴸ28ᰕкॸˈᐲ෾ᔪငᐕ〻༴⊚᮷࢟ޥ༴䮯㓴㓷ਜᔰҶᯠ↖䠁๔䐟⊔䘺⒆

⌥ㄉ᭩䙐ᐕ〻㢲⛩ᐕ〻ॿ䈳᧘䘋ՊǄᐲ෾ᔪင䇑ࡂ༴ǃᐲ≤࣑ተ๔䱢༴ǃ⍚ኡ४

ᔪ䇮ተǃ⍚ኡ४ᇑᢩᡰǃ⍚ኡ४๔䱢ᡰǃ䚃ẕޜਨ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶ㅹ৲࣐ҶՊ䇞Ǆ

Պ䇞㾱≲˖аᱟ㾱ਸ⨶㓴㓷ǃ、ᆖᆹᧂˈ࠷ᇎྭڊ⌥ㄉᔰᐕ߶༷ᐕ֌˗Ҽᱟ㾱࣐

ᕪо਴⴨ޣ䜘䰘Ⲵ⋏䙊ˈ਴⴨ޣ䜘䰘㾱ᇶ࠷䝽ਸˈ਼ޡ᧘䘋亩ⴞᔪ䇮ᐕ֌˗йᱟ

PPP 亩ⴞޜਨㆩ༷㓴㾱࣐ᘛ亩ⴞޜਨᡀ・ᐕ֌ˈቭᘛ䀓ߣᔪ䇮䍴䠁ㆩ᧚䰞仈Ǆ 

9ᴸ28ᰕкॸ 励̍ᴹᴸ㪓һ䮯ᑖ䱏ሩᶘ⌇⑟བྷẕ≹䱣የ䘋㹼Ҷ㢲ࡽᆹޘỰḕˈ

励㪓һ䮯㾱≲ а̟ᱟ㾱㔗㔝ྭڊ≹ᯠབྷ䚃⋯㓯തᥑሱ䰝઼ᰕᑨ؍⌱ ሩ̍ᐕൠઘ䗩

䚃䐟ছ⭏㾱ᆹᧂӪઈ䍏䍓ᰕᑨᢃᢛ Ҽ̠ᱟ㾱࣐ᕪሩ਺ާㅹབྷරᵪỠⲴỰḕ ؍̍⺞

֌ъᆹޘ˗йᱟሩ≹ᯠབྷ䚃઼咖呹བྷ䚃ተ䜘ഐᯭᐕᐕᒿ䖜ᦒㅹ৏ഐ᣶䲔Ⲵതᥑˈ

㢲ࡽᗵ享ᚒ༽ˈᒦྭڊሱ䰝ᔿᯭᐕ㇑⨶ᐕ֌˗ഋᱟ㾱᤹➗䈅傼⇥ᯭᐕ䍘䟿ḷ߶ˈ

ᣃ㍗᧘䘋䱢ᫎᣔḿᯭᐕ˗ӄᱟഭᒶ㢲ᵏ䰤 B̍Tǃⴁ⨶઼ᯭᐕ⨝ᆀᡀઈᗵ享ѕṬ㩭

ᇎ඀⨝ࡦᓖˈ⺞ؑ؍᚟⭵䙊˗ޝᱟ㾱࣐ᕪ㢲ᰕᵏ䰤Ⲵ䰘⾱㇑⨶ˈ⾱→ᰐޣӪઈ䘋

 ᐕൠ˗гᱟ㾱࣐ᕪሩ伏าছ⭏㇑⨶ᐕ֌ˈѕ䱢伏⢙ѝ∂Ǆޕ

10ᴸ15ᰕ 䜝̍᮷໎ᙫ㓿⨶⦷䱏Ựḕޜਨ൘ᔪⲴ⊏≹ޝẕ≹䱣᧕㓯Ҽᵏǃ໘े

㾯ǃ⊏≹ഋẕǃᯠ↖䠁๔઼ᶘ⌇⑟བྷẕ亩ⴞᔪ䇮䘋ኅᛵߥˈ⧠൪䈳ᓖᴹޣᐕ֌ˈ

ᒦ࡛࠶ᨀҶ㾱≲Ǆ 

10ᴸ24ᰕлॸ 励̍ᴹᴸ㪓һ䮯ᑖ䱏Ựḕ䈳ᓖҶҼг䗷⊏䙊䚃亴෻ᐕ〻઼໘≤

⒆・Ӕ᭩䙐ᐕ〻Ǆቡєњ亩ⴞⲴᔪ䇮ᐕ֌ˈ励㪓һ䮯㾱≲˖аᱟᗵ享᤹➗ᒤᓖⴞ

ḷ㾱≲ˈقᧂᐕᵏˈ㩭ᇎ䍓ԫˈ㍗ⴟ㢲⛩ˈ⤐ᣃ䟽⛩ˈ⺞؍ⴞḷ˗ҼᱟҼг䗷⊏

䙊䚃亴෻ᐕ〻10ᴸᓅࡽᆼᡀेඁഎປ ❦̍ਾᣃ㍗ᦒ䗩ᯭᐕ 1̍2ᴸ15ᰕࡽᆼᡀইඁ

എປᯭᐕ й̠ᱟ໘≤⒆・Ӕ᭩䙐ᐕ〻㾱໎࣐⧠൪ᯭᐕ֌ъӪઈ ᣃ̍㍗ᣃྭ⧠ᴹ֌

ъ䶒Ⲵᯭᐕˈ11ᴸᓅࡽᆼᡀ䲔 G ्䚃઼䂹ཙ⇥Ⲵᡰᴹᯭᐕ˗ഋᱟ໘≤⒆・Ӕ᭩

䙐ᐕ〻㾱࣐ᕪо⴨ޣᶁⲴሩ᧕ ᣃ̍㍗᧘䘋䲔䂹ཙ⇥Ⲵൠ䶒䚃䐟ᯭᐕ ӄ̠ᱟቡ䂹ཙ

⴨ޣ䰞仈 㾱̍〟ᶱॿ䈳≹䱣४઼ᐲᤷᥕ䜘ᑞࣙ䀓ߣ ᮷ޘᱟ㾱㔗㔝ᣃྭ⧠൪ᆹޝ̠

᰾ᯭᐕˈ࣐ᕪതᥑሱ䰝ᔿ㇑⨶ˈ࣐ᕪ⧠൪ᐑḕˈ⺞؍ᆹޘǄ 

10ᴸ25ᰕкॸ 䜝̍᮷໎ᙫ㓿⨶㓴㓷ਜᔰᶘ⌇⑟བྷẕᐕ〻䈳ᓖՊ Պ̍䇞ᴰਾ㾱

≲˖аᱟ㾱㓶ॆޘẕᐕᵏ䇑ޕ␡ˈࡂ⹄ウˈ䟽⛩ケ⹤ˈ⺞؍ᆼᡀߋ䘀Պࡽ䙊䖖ⴞ

ḷ˗Ҽᱟ䇑䟿䇑ԧ৺䍩⭘ᇑṨᐕ֌㾱࣐ᕪ㇑⨶ˈࡠڊ㿴㤳ᴹᒿ˗йᱟ㾱ޡ᷀࠶ᙗ

䰞仈ˈՈॆ亩ⴞ㇑⨶ᐕ֌˗ഋᱟ㾱䘋а↕࣐ᕪ਴ᯝ䶒ᆹޘ᮷᰾ᯭᐕ㇑⨶ˈᢃ䙐㋮

૱ᐕ〻ǃӞ⛩ᐕ〻Ǆ 

10ᴸ31ᰕлॸˈ䜝᮷໎ᙫ㓿⨶㓴㓷ਜᔰҶᶘ⌇⑟བྷẕ㇑⨶⭘ᡯᐕ〻䈳ᓖՊˈ

䜝ᙫ㾱≲:аᱟ㾱᤹➗䚃ẕޜਨ亩ⴞᔪ䇮㇑⨶ḷ߶ˈ㋮㓶ॆ᧚ᯭ㾱≲ˈ䘋а↕㿴

㤳⧠൪ᔪ䇮㇑⨶ᐕ֌ Ҽ̠ᱟ㾱࣐ᘛ᡻㔝ᣕᇑᐕ֌䘋ᓖ й̠ᱟ㾱᤹➗оᶘ⌇⑟བྷẕ

਼↕ᆼᐕ㾱≲ˈ䘋а↕㓶ॆᯭᐕ䇑ࡂ˗ഋᱟ㾱䘋а↕࣐ᕪ⧠൪ᆹޘ᮷᰾ᯭᐕˈѕ

Ṭ㇑⨶Ǆ 
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ōᴗҟ  

ԑΆ ғҲ ῎ Ά ֢ ꜠ 

 

10ᴸ25ᰕлॸ ᔪ㓿傼Ӕ⍱ފਨᔰኅޜ᭟䜘оѝᔪ、ᢰ↖≹ᴹ䲀ފਨㅜҼޜ̍

⍫ࣘǄފင࢟Җ䇠ǃᙫ㓿⨶䜝᮷໎ˈފငငઈǃᙫᐕ〻ᐸօᘇ᰾ˈㅜҼފ᭟䜘Җ

䇠ǃ࢟ᙫ㓿⨶ẵᔪᶮ˗ѝᔪйተ㔯ᣅޜਨފင࢟Җ䇠ǃ㓚ငҖ䇠ǃᐕՊѫᑝੁࡈ

㦓ˈѝᔪ、ᢰ↖≹ᴹ䲀ޜਨފင࢟Җ䇠ǃᢗ㹼ᙫ㓿⨶⭠ᘇ䳴ˈ㓚ငҖ䇠ǃᐕՊѫ

ᑝ㛆䱣ㅹޡ䇑35਽ފઈ৲оҶ↔⅑Ӕ⍱⍫ࣘǄ 

⍫ࣘᔰ࿻ਾˈৼᯩ਴㠚ӻ㓽ҶޜਨสᵜᾲߥˈӔ⍱Ҷފᔪᐕ֌㓿傼Ǆቡ↔⅑

ӔފᔪӔ⍱⍫ࣘ 䜝̍᮷໎ᙫ㓿⨶㺘䗮Ҷй⛩ᐼᵋ а̟ᱟᐼᵋ࡙⭘↔⅑⍫ࣘཟᇎފ

ᔪส⹰ ᔪᐕ֌ᴤ࣐ᴹ᭸㩭ᇎފ䘋ৼᯩ׳̍ Ҽ̠ᱟᐼᵋ␡ޕҶ䀓㻵䝽ᔿᔪㆁⲴਁኅˈ

䘋Աъ׳ˈਨⲴ䖜රॷ㓗˗йᱟĀ䎠ࠪᶕāُ䢤Ո⿰ԱъⲴ㇑⨶㓿傼ޜ䘋䚃ẕ׳

儈䍘䟿ਁኅǄ 

Ӕ⍱⍫ࣘਾˈޜਨފઈ䘈ޤ㠤ࣳࣳൠ৲㿲Ҷѝᔪ、ᢰ䱣䙫 PC ল亩ⴞǄ 

 

῎ Ӄ⸗Ā ῎ ā 
Ѫᒶ⾍᭩䶙ᔰ᭮40ઘᒤˈഭᒶ㢲ࡽཅˈޜਨᐕՊ䲶䟽Ѯ࣎Ā䚃ẕޜਨᔪ䇮ᡀ

ቡᩴᖡኅā̍  ਨ൘ẕằǃ䚃䐟ㅹᐕ〻ᔪ䇮亩ⴞѝਆᗇⲴᐘབྷᡀቡǄޜ⽪䶒ኅޘ

ẕㅹ12њ亩ޝ≸⊐⍢བྷẕǃ咖呹⍢བྷẕǃޤਾᆼᡀҶཙݸˈਨᡀ・16ᒤᶕޜ

ⴞⲴᔪ䇮ԫ࣑ˈ↓൘ᔪ䇮Ⲵᴹᶘ⌇⑟བྷẕǃ⊏≹ഋẕǃ⊏≹гẕㅹ亩ⴞˈޜਨ㍟

䇑ᆼᡀᣅ䍴415.5ӯݳˈᆼᡀᖱൠ11322әˈ᣶䗱265.2зᒣᯩ㊣Ǆ 

⊐⍢བྷẕ઼咖呹⍢བྷẕєᓗ䮯ޤਨӾһ䚃䐟ẕằᔪ䇮16ᒤᶕ⺅᷌㍟㍟Ǆཙޜ

བྷẕ㦓㧧ޘഭᔪㆁ㹼ъᐕ〻䍘䟿ᴰ儈㦓䂹Ā励⨝྆ā̍ ẕ亩ⴞ㧧ᗇҶĀഭޝ≸⊐ 

ᇦՈ䍘ᐕ〻྆ā৺Ā↖≹ॱབྷᴰ઼䉀ᐕൠāㅹ〠ਧ˗ᶘ⌇⑟བྷẕ亩ⴞ㧧ᗇҶĀޘ

ഭᔪㆁъ㔯㢢ᯭᐕ⽪㤳ᐕ〻āǃĀ↖≹ᐲॱབྷ兵࣋ᐕൠā〠ਧ ⊏̠≹ഋẕ㧧ᗇҶĀ⊏

෾᮷᰾ᐕൠā〠ਧ˗໘≤⒆े䐟㧧ᗇҶĀ⊏෾ॱབྷþᲪភᐕൠÿā〠ਧǄަᆳ亩

ⴞ㦓㧧ޘഭǃⴱǃᐲ㦓䂹ᮠॱ亩Ǆ 
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䘁ᒤᶕˈޜਨ䘈࡛࠶㻛ⴱǃᐲᙫᐕՊᦸҸĀӄаāࣣࣘ྆⣦ˈ6⅑㻛ᐲ᭯ᓌ

䇴ѪĀ䟽བྷ亩ⴞᔪ䇮・࣏˄Ո⿰˅অսā̍ 2015ᒤᶕ䘎㔝йᒤ㻛ᐲ᭯ᓌ䇴ѪĀᆹ

ӗՈ⿰অսā̍⭏ޘ 7⅑㻛䳶ഒޜਨᦸҸĀᒤᓖⴞḷᐕ֌⢩࡛䍑⥞྆āǄ 

ᩴᖡኅѪޜਨᐕՊশᒤᶕⲴՐ㔏⍫ࣘ а̍ⴤ␡ਇ㙼ᐕⲴௌ⡡઼᭟ᤱǄᴥ ⅑ᩴ

ᖡኅㆩ༷䘁ањᴸᰦ䰤ˈ㠚᭦䳶ǃ⬴䘹ǃ㻵㼡ࡠᐳኅㅹޘ䗷〻൷ᗇࡠ㙼ᐕⲴ〟ᶱ

ᤕᣔˈޡ᭦ࡠ֌૱䘁Ⲯᕐˈ㓿䗷ࡍ↕ㆋ䘹 3̍8ᑵ֌૱ޕത৲䎋Ǆ䘉Ӌ֌૱൷ࠪ㠚

 ਨ൘亩ⴞᔪ䇮ᯩ䶒ਆᗇⲴᐘབྷᡀቡǄޜਨ㙼ᐕѻ᡻ˈཊ䀂ᓖኅ⧠Ҷޜ

 

ō ᵩ  

⑟⨐◣བྷẕᱟѝഭຳ޵аᓗ䘎᧕俉⑟ǃ⨐⎧઼◣䰘Ⲵẕ䳗ᐕ〻 ս̍Ҿѝഭᒯ

ьⴱզӳ⌻४ฏ޵ˈѪ⨐⊏й䀂⍢ൠ४⧟㓯儈䙏ޜ䐟ই⧟⇥Ǆ 

⑟⨐◣བྷẕҾ2009ᒤ12ᴸ15ᰕࣘᐕᔪ䇮˗ 2017ᒤ7ᴸ7ᰕˈ⑟⨐◣བྷẕѫփ

ᐕ〻ޘ㓯䍟䙊  ̠ 2018ᒤ2ᴸ6ᰕˈ⑟⨐◣བྷẕѫփᆼᡀ傼᭦ˈҾ਼ᒤ9ᴸ28ᰕ䎧䘋

㹼㋔⑟◣йൠ㚄ਸ䈅䘀Ǆ  

⑟⨐◣བྷẕь䎧俉⑟ഭ䱵ᵪ൪䱴䘁Ⲵ俉⑟ਓየӪᐕዋˈੁ 㾯⁚䐘զӳ⌻⎧ฏ

ਾ䘎᧕⨐⎧઼◣䰘Ӫᐕዋ →̍Ҿ⨐⎧⍚⒮ ẕ̠䳗ޘ䮯55ॳ㊣ˈަ ѝѫẕ29.6ॳ㊣ǃ

俉⑟ਓየ㠣⨐◣ਓየ41.6ॳ㊣˗ẕ䶒Ѫৼੁޝ䖖䚃儈䙏ޜ䐟ˈ䇮䇑䙏ᓖ100ॳ㊣/

ሿᰦ˗ᐕ〻亩ⴞᙫᣅ䍴仍1269ӯݳǄ   

2018ᒤ10ᴸ23ᰕ ⑟̍⨐◣བྷẕᔰ䙊Ԛᔿ൘ᒯь⨐⎧Ѯ㹼 Ґ̍䘁ᒣࠪᑝԚᔿᒦ

ᇓᐳབྷẕ↓ᔿᔰ䙊˗བྷẕҾ਼ᒤ10ᴸ24ᰕкॸ9ᰦ↓ᔿ䙊䖖˗Ӿ↔ˈ傮䖖Ӿ俉⑟

 䫏Ǆ࠶ǃ◣䰘ӵ䴰45⎧⨐ࡠ
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䙊䖖ਾⲴ⑟⨐◣བྷẕ 

 

 

䫱ഋ䲒ⴁ⨶ޜਨ㖇ഭ㘰ᙫⴁ 2016 ᒤ 8 ᴸ৲㿲ᔪ䇮ѝⲴ⑟⨐◣བྷẕᰦˈޤ㠤

ࣳࣳⲴ䍻䈇а俆Ǆ 
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ōᵲ  
ᵜᵏ᫧䘹а㓴ᶘ⌇⑟བྷẕᩴᖡ֌૱Ǆ 
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